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Vastuskiri mérgukirjale auditi ,,Riigi 2025. aasta raamatupidamise aastaaruande Oigsus ja tehingute
seaduslikkus* tulemuste kohta Kaitseministeeriumi valitsemisalas

Austatud peakontrolor

Olen tutvunud teie mérgukirjaga auditi ,,Riigi 2025. aasta raamatupidamise aastaaruande digsus ja tehingute
seaduslikkus® tulemuste kohta. Mul on hea meel, et Riigikontroll kisitles sel aastal Kaitseministeeriumi
valitsemisala puudutavaid teemasid pdhjalikult — mérgukirja tdhelepanekud ja soovitused on meile
oluliseks sisendiks sisekontrollisiisteemi tGhustamisel ning varade arvestuse korrastamisel kogu
Kaitseministeeriumi valitsemisalas. Ténan Riigikontrolli kolleege pohjaliku t60, sisuliste tahelepanekute ja
hea koostoo eest kogu auditi valtel.

Koostoos Kaitsevie ja Riigi Kaitseinvesteeringute Keskusega olen tutvunud teie mérgukirjaga auditi
»Riigi 2025. aasta raamatupidamise aastaaruande digsus ja tehingute seaduslikkus* tulemuste kohta.
Mul on hea meel, et Riigikontroll kisitles sel aastal Kaitseministeeriumi valitsemisala puudutavaid
teemasid pohjalikult — mérgukirja téhelepanekud ja soovitused on meile oluliseks sisendiks
sisekontrollisiisteemi tShustamisel ning varade arvestuse korrastamisel kogu Kaitseministeeriumi
valitsemisalas. Ténan Riigikontrolli kolleege pohjaliku t60, sisuliste tdhelepanekute ja hea koostdo eest
kogu auditi véltel.

Nagu ka kaitseminister oma vastuskirjas teile iitleb, on Kaitseministeerium viimase aasta jooksul
astunud samme juba 2024. aasta ja varasemates kontrollaruannetes tuvastatud puuduste korvaldamiseks
ja alustanud vajalike muudatustega. 2025. aasta auditi tulemused niitavad selgelt, et tegevustega tuleb
jatkata, kuid litkuda senisest oluliselt konkreetsemate ja pikemaajaliste lahendusteni.

Koostoos Kaitsevée ja Riigi Kaitseinvesteeringute Keskusega oleme koostanud valitsemisala tervikliku
tegevuskava varade arvestuse, inventuuride ja lepingute tditmise jarelevalve korrastamiseks. Samuti
hindame laiemalt riigieelarvele vdetavate riskide maandamiseks vajalikke meetmeid ning teisi
Riigikontrolli vélja toodud tdhelepanekuid.

Tegevuskava rakendamist juhin isiklikult ning selle elluviimine toimub Kaitseministeeriumi
valitsemisala {ileselt. Kaitseministeerium votab kuni Riigikontrolli tuvastatud puuduste lahendamiseni
keskse rolli parendusprogrammi juhtimisel, tegevuste koordineerimisel ja tulemuste seirel, tagades, et
kokkulepitud tegevused viiakse ellu ning nende tulemuslikkust hinnatakse regulaarselt. Selle osana
hindame iile ka Kaitseministeeriumi, Kaitsevde ja Riigikaitse Investeeringute Keskuse vastavate
iilesannete tditmiseks vajaliku inimressursi, vastutuse ja tookorralduse ning teeme vajadusel muudatusi
iilesannete jaotuses, struktuuris ja koosseisus. Tegevuste tulemus peab olema reaalne ja piisiv muutus,
sest korrektne varade ja varude arvestus on lahutamatu osa Kaitsevde lahinguvalmidusest ja
usaldusvéirsest sdjalisest juhtimisest ning oluline eeldus avalikkuse usalduseks riigikaitseks eraldatud
vahendite kasutamise vastu.
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Tegevuskava ja selle pikaajalist rakendamiskava tutvustame detailsemalt kohtumisel riigikontroloriga
24. augustil 2026. aastal.

Jargnevalt esitan vastused méargukirjas toodud soovitustele:

Riigikontrolli soovitus varade arvestuse kohta: lihtuda laoarvestuse pidamisel avaliku sektori
finantsarvestuse ja -aruandluse juhendist, parandada téoprotsesse ja infosiisteeme ning korrastada
varude andmed.

Kantsleri vastus: NGustume Riigikontrolli soovitusega ja moistame varude arvestuses tuvastatud
puuduste tdsidust. Senised meetmed ei ole olnud piisavad, et tagada varude arvestuse jarjepidev vastavus
nduetele ning vajalik andmekvaliteet.

Kaitseministeerium koostab Riigikontrolli soovituste tditmiseks koostods Kaitsevde ja Riigi
Kaitseinvesteeringute Keskusega valitsemisala tegevuskava. Selles kisitleme koos varude arvele
vOtmist ja arvestust, varude andmete kvaliteeti, tdoprotsesse, infosiisteemide kasutamist ning nende
toimimist toetavaid kontrollimeetmeid.

Ministeerium vOtab senisest suurema rolli tegevuskava tditmise jalgimisel, et tagada kavandatud
muudatuste tegelik rakendamine ja probleemide kordumise ennetamine.

Riigikontrolli soovitus varade ja varude inventuuride korralduse kohta: parandada inventuuride
korraldust, juhendamist, varade seisukorra ja jdrelejddnud eluea hindamist ning tagada SAPi ja DAXi
andmete regulaarne vordlemine.

Kantsleri vastus: Noustume Riigikontrolli soovitusega ja modistame, et inventuuride senine korraldus
ning nende tulemuste usaldusvéarsus ei ole olnud piisavad. Varade ja varude kohta tépse ja ajakohase
iilevaate omamine on oluline mitte iiksnes nduetekohase arvestuse tagamiseks, vaid ka selleks, et
Kaitsevéel oleks operatiivselt usaldusvéddrne teadmine talle kuuluvate ja tema kasutuses olevate varade
ning varude olemasolu, védrtuse, seisukorra ja kasutatavuse kohta. See on vajalik nii igapdevase
tegevuse ja viljadppe korraldamisel kui ka Kaitsevde valmisoleku hindamisel ja vajadusel kiirel
reageerimisel.

Riigikontrolli tdhelepanekud néitavad, et inventuuri kvaliteeti ei ole vdimalik parandada iiksnes
inventuurikorra voi juhendamise tdiendamisega.

Kaitsevées on késil inventuuride korralduse, metoodika ja 1abiviimise korrastamine ning selleks vajaliku
inimressursi tugevdamine, et tagada inventuuritulemuste pohjal usaldusvéédrne iilevaade varade ja
varude tegelikust seisust.

Riigikontrolli soovitus ettemaksude ja pooleliolevate varaobjektide inventuuride ja asutuste vahelise
infovahetuse kohta: tagada ettemaksude inventuuride tdielik ldbiviimine, saldode digsuses veendumine
ning parandada RTK, KV ja RKIKI vahelist infovahetust.

Kantsleri vastus: Noustume Riigikontrolli tdhelepanekute ja soovitustega. Peame oluliseks, et
ettemaksude ja pooleliolevate varaobjektide inventuurid pohineksid tdielikul ja kontrollitud infol ning
et inventuuride tulemused jouaksid digeaegselt raamatupidamisarvestusse.

Riigikontrolli tdhelepanekud niitavad, et senine todkorraldus ja asutuste vaheline infovahetus ei ole
kdigil juhtudel taganud selleks vajalikku info litkumist. Seetdttu késitleme ettemaksete ja pooleliolevate
varaobjektide arvestust, inventeerimist ning Kaitsevde, Riigi Kaitseinvesteeringute Keskuse ja Riigi
Tugiteenuste Keskuse vahelist infovahetust valitsemisala terviklikus tegevuskavas.

Ministeerium pdorab edaspidi suuremat tihelepanu ka sellele, et tegevuskavas kokkulepitud iilesannete
tditmist ja infovahetuse toimimist siisteemselt jalgitaks.

Riigikontrolli soovitus finantsjuhtimise ja sisekontrolli kohta: tagada kehtivatest oigusaktidest
kinnipidamine, tehingute oigeaegne ja tekkepohine kajastamine, lepingute nouetekohane haldamine
ning dokumentatsiooni, volituste ja vara voorandamisega seotud nouete jargimine.

Kantsleri vastus: Noustume Riigikontrolli soovitusega ja moistame tuvastatud puuduste moju
valitsemisala finantsjuhtimise usaldusvéérsusele. Riigikontrolli korduvad tdhelepanekud néitavad, et
iiksnes kehtestatud kordadest ja tiksikutest parandusmeetmetest ei piisa, kui nende tegelik rakendamine
ja kontroll ei ole jérjepidev. Kehtestatud kordade tegeliku rakendamise, kordade ajakohastamise,

Sakala 1 /15094 Tallinn / 717 0022 / info@kaitseministeerium.ee / www.kaitseministeerium.ee
Registrikood 70004502



vastutuse selguse ja sisekontrolli tugevdamisega seotud tegevused on valitsemisalas t&0s.

Riigikontrolli soovitus tehingute kajastamise ja eelarvejdcdkide iilekandmise kohta: kajastada tehingud
nende majanduslikust sisust Idhtudes ja oiges perioodis, lihtudes lepingutingimustest ning tagada
eelarvejddkide iilekandmise regulatsiooni tditmine.

Kantsleri vastus: Eelarvejaikide iileviimisel ei muudetud raha kasutamise sihtotstarvet. Muudatused
tulenesid programmi tegevuste struktuuri {mberkorraldamisest ning eelarve tehnilisest
iimberliigitamisest, mitte raha kasutamise eesmérgi muutmisest.

Kaitseministeerium kajastab Vilisluureameti eelarve tditmist Rahandusministeeriumi kehtestatud
metoodika kohaselt tekkepdhiselt ning selle alusel kantakse kasutamata eelarvejadk iile jargmisesse
aastasse. SAPis kajastub Vilisluureameti eelarve tditmine seevastu kassapdhiselt.

Kéibemaksu iileprognoosist suure osa moodustas 2024. aasta jadk, millest enamus oli seotud hangetega.
Lisaks mdjutas kdibemaksu prognoosimist aasta kestel muutunud kéibemaksu mééra muutus.
Lugupidamisega

(allkirjastatud digitaalselt)

Siim Sukles
kaitseto0stuse ja innovatsiooni asekantsler kantsleri iilesannetes

Kadri Peeters
Kadri.Peeters@kaitseministeerium.ee
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