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Ulevaate eesmairk ja auditeeritavad

« Kas selleks, et Eestist ja Eestisse saaks lennata, peab rilk omama
lennufirmat?

« Auditeeritud asutused:
« Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium (MKM)
» AS Nordic Aviation Group (Nordica)
« OU Transpordi Varahaldus (TVH)
« Rahandusministeerium (RAM)

« Teabe saamine osutus aegandudvaks: kirjalik materjal seisuga
jaanuar 2023 ja suuline info seisuga aprill 2023.
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Ulevaate pohikiisimused

« Kuidas on rilk omanikuna seitse aastat Nordica ja TVH
tegevust suunanud ja mida ettevotetelt oodanud?

« Kas Nordical ja TVH-I on dnnestunud omaniku seatud
eesmarke taita?

« Kas riigi jatkamine lennundusaris on péhjendatud?
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Riigikontrolli tahelepanekud (1)

« Riik asutas Nordica ja TVH 2015. aastal 72,7 miljoni euro eest.

« Suunis lennata Tallinnast osutus majanduslikult tupikteeks ja
2018. aasta sugiseks oli Nordical riigi antud raha sisuliselt otsas.

« 2019 Iopetas Nordica lennud Tallinnast ja tousis kusimus, kas riik
vajab lennufirmat, mis Eestist ei lenda, kuid moéttevahetus vaibus.
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Riigikontrolli tahelepanekud (2)

« Nordica otsis Tallinnast kahjumiga lendamise kodrvale teenimisvdimalusi,
rentis lennukeid ja meeskondi teistele lennufirmadele.

 Juhatus tostatas korduvalt Muiligitulu tegevusalade 16ikes (%)
strateegia uuendamise teema. 100%
Selleni jouti alles sugisel 2020, 80%

koos riigiabiga. 607%
g g 40%

20%
0%

* NOukogu ja osalust valitsev

_mm!ster el Iqmud kaqsa Norfjlca o017 018 Soum — 2021
JUhtIde SOoviga Vaaglda Tallinnast m TSarterid ja muud lennuteenused
lendamise perspektiivikust. m Lennukite rent koos meeskondadega

Regulaarlennud
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Riigikontrolli tahelepanekud (3)

* August 2019 — juuli 2021 viisid rahandusministrid Nordica omamise
teema neljal korral valitsusse. Nahtavaid tegevusi ei jargnenud.

« Oktoobris 2020 sai Nordica riigilt
pankroti valtimiseks 22 + 8
miljonit eurot.

15 000

10 000

« Euroopa Komisjon fikseeris 5 000 I
riigiabi luba andes, et Nordica ei =

tohi kahjumlikke liine opereerida. ™" I. |19 I S
* Nordical oli majanduslikult raske  -°o®
juba enne koroonat. 15000

tuhat eurot m arikasum / (kahjum)  mrahavood &ritegevusest

o
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Riigikontrolli tahelepanekud (4)

 Omanik andis ulesande ka parast Tallinnast lendude I6petamist
tagada Eestile vajalikud lennuuhendused. Kuid selge pole,

* millised liinid need on;
NORDIC AVIATION o

GROUP AS & o - kas ja millistel tingimustel oleks
LENNUD 2022 = 2l s Nordical vdimalik suunist taita
D a7 ad (lennukid on hoéivatud);

~ A « mis peaks konkurentsiolukorras
muutuma, et tekiks vajadus ja
2062 Q1 voimalus taas Tallinnast lennata.
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Riigikontrolli tahelepanekud (5)

MKM martsis 2023 Riigikontrollile: lennundusturg toimib ka Nordicata,
konkurendid jalgivad ja tegutsevad aktiivselt. Loodame veenda valitsust
ja saada loa ettevotte voorandamiseks.

« Varasemad arutelud on olnud uldsdnalised, ebaselge, kas voi millal
valitsus Nordica voorandamise kusimuse otsustab.

«  MKMi ja RAMi esindajatel 120000

erinevad eelistused, kuidas 100 000

vOiks ettevotted voorandada. 80 000

60 000

 Nuud on Nordica 40 000

majandusolukorra 20 000
halvenemisega aSjaOIUd ’ 2017 2018 2019 2020 2021 2022

tuhat eurot m mudgitulu

oluliselt muutunud.
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Riigikontrolli soovitused kliimaministrile:

« esitada parast Nordica erikontrolli tulemuste selgumist ja
majandustegevuse stabiliseerimist (ja neist sdltuvalt) Vabariigi
Valitsusele otsustamiseks ettepanek Nordica ja TVH v0i nende baasil
loodava valdusettevotte voorandamise kohta;

* (kuni Nordica vodrandamiseni) maarata omanikuootustes kindlaks,
milliste asjaolude iimnemise korral peab Nordica asuma tagama
lennutihendusi Eesti ja Euroopa / muu maailma vahel,

« tagada, et Nordical ja TVH-I oleks tegutsemisperioodi igal ajahetkel
omaniku kinnitatud ootused ja ariuhingu ndukogu heaks kiidetud
strateegia, ning ariuhingu ndukogu hindaks regulaarselt strateegia
elluviimist ja ettevotte tegevuse vastavust omaniku ootustele.
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Kokkuvotteks

* Nordica ja TVH ei ole riigile strateegiliselt vajalikud ariuhingud,
puudub arusaadav avalik huvi ning argumente nende omamiseks
napib.

» RIiik ei ole osutunud piisavalt oskuslikuks ja huvitatud omanikuks
nii keerulises arivaldkonnas nagu lennundus.

» Riigikontroll soovitab parast erikontrolli tulemusi otsustada: kas
voorandada Nordica ja TVH koos vOi eraldi, osaliselt vai taielikult.
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