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Äridiplomaatia

hõlmab riigi poolt 

välismaailmale suunatud 

tegevusi, mis suurendavad 

Eesti majanduse 

rahvusvahelist 

konkurentsivõimet.
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Ülevaate eesmärk

Kuidas ja milliste ressurssidega on korraldatud riigi 

tegevus Eesti majanduse toetamisel rahvusvahelises 

suhtluses?

Riigikontroll vaatas

• Välisministeeriumi, 

• Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi ning

• EASi tegevust.



Välisministeeriumi (sh 

välisesinduste) otsesed

äridiplomaatilised kulud 2020. a

EASi äridiplomaatiliste 

tegevustega seotud eelarve 

2020. a (mln eurot)

Valdkond Eelarve sh 

välisesindajate 

eelarve 

Eksport 8,743  2,690 

Välis-
investeeringud 

4,389 1,690 

Turism 0,993   

Turundus-
üksus 

0,255   

Kokku 14,380  4,380 
 

 

Kuluvaldkond Miljonit 

eurot 

Äridiplomaatiaga 
seotud töötajate kulud 

3,927 

Äridiplomaatia 
täiendav ressurss 

3,1 

sellest püsikulu 
iseloomuga 

1,200 

Äridiplomaatia kulud 
kokku 

5,127 



Välisministeeriumi võrgustik: 

• saadikud 

• majandusdiplomaadid

• äri- ja investeerimisnõunikud

• diplomaadid

• aukonsulid

EASi välisesindajad:

• ekspordinõunikud

• investeerimiskonsultandid

• turismiesindajad



Ülevaate peamised tähelepanekud

• Asutuste koostöö on olnud heitlik.

• Eesmärkide saavutamisel ei käida ühte jalga.

• Puuduvad ühised info kogumise ja jagamise 

süsteemid. 

• Rahastamine võib sattuda surve alla, kui ELi 

toetused vähenevad ja/või eelarvevõimalused 

halvenevad.



Ministrite tagasiside

Väliskaubandus- ja 

infotehnoloogiaminister:

… asutuste koostöö ja 

tegevuse koordineerimine on 

äridiplomaatias 

möödapääsmatu.

Välisminister:

… vältida tuleks erinevaid 

juhtimisliine ja tegevuste 

killustumist ametkondade 

vahel.



Tulevikku vaadates on vaja, et

• äridiplomaatia oleks üks osa ettevõtete 
ekspordivõimekuse suurendamise 
terviklikust süsteemist;

• Välisministeerium, MKM ning EAS lepiksid 
kokku omavahelise tööjaotuse ja vastutuse;

• tekiks pikem terviklik vaade äridiplomaatilise 
tegevuse rahastamise suhtes.



Ülevaate toimingud lõppesid veebruaris 2020.

Viimase poole aastaga on juhtunud nii mõndagi: 

• Välisministeerium juurutab uut infohaldussüsteemi ja  

tulemusjuhtimissüsteemi.

• Välisministeeriumi äridiplomaatia büroo personal on 

suurenenud (varasema 5 inimese asemel on nüüd 11).

• Välisministeerium on värvanud saatkondadesse äri- ja 

investeeringunõunikke ning saatnud Souli asjuri.

• Tööd alustas EASi ekspordinõunik Berliinis.

• Koroonaviiruse pandeemia. 



Tänan!


