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KAITSEJOUDUDE PEASTAAP

Tonis Saar Teie 21.01.2005 nr OSII-2-7.1/05/103
Riigikontroll

Meie 0f. ¢4. 2005 nr SAO-9.1-5/1255

Kontrolliaruande eelnéu ,AS-i E-Arsenal
majandustegevus aastatel 2003 — 2004”

Austatud harra Saar

Kaitsejoudude Peastaap on huvitatud kodumaise relvatddstuse olemasolust ning
arendamisest. Samas leiame, et selline tegevus peab olema riigile ka majanduslikult
otstarbekas. Kaitsevagi on huvitatud AS-i E-Arsenal toodangu ostmisest juhul, kui
see on kvaliteetne ning seda pakutakse konkurentsivéimelise hinnaga.

Riigikontrolli auditi eelndus tuuakse AS-i E-Arsenal majandusraskuste tekkimise uhe
pohjusena hankeplaani vastuvdtmise hilinemist, mille téttu ei olnud ettevottele
voimalik esitada tellimusi | kvartali jooksul, pdhjustades sellega majandustegevuse
puudumise.

Peame selgituseks markima, et hankeplaani koostaja Kaitsejbudude Peastaap on
jargmise aasta hankeplaani esitanud kaitseministrile kinnitamiseks alati veel
eelnenud aastal ning ei ole seega vastutav hankeplaani vastuvétmise hilinemise
eest.

P&hjusteks, miks kaitsevagi on 2004. aastal AS-ilt E-Arsenal tavaparasest vahem
tooteid ostnud, on konkreetsete vajaduste puudumine, juba piisava laotagavara
olemasolu (nt I6hkepaketid), varem ostetud toodete ebapiisav kvaliteet (nt dppe-
roomikumiinid) voi konkurentidega vorreldes oluliselt kdrgem hind (nt pauk-padrunid).

Kaitsevagi on huvitatud eelkbdige piisava relvastuse remondi-, hooldus- ning
konserveerimisteenuse osutamise vdimekuse olemasolust Eestis ning meil puudub
eelistus ettevotete voi nende omanike osas, kes nimetatud teenuseid osutavad.
Kaitsevae seadusejargseks kohustuseks on lahtuda teenuse tellimisel soodsatest
tingimustest, teenuse hinnast ja kvaliteedist.
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Juhul, kui AS E-Arsenal jatkab oma tegevust riigile kuuluva ettev6ttena, peame
vajalikuks kaasata ettevotte ndukogusse ka Kaitsejoudude Peastaabi esindaja.

Lugupidamisega

Alar Laneman
kolonel
Kaitsejoudude Peastaabi Glem

Karl Taklaja 7171445 karl.taklaja@mil.ee
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Riigikontroll ’ : : Teie: 21.01.2005 nr OSII-2-7.1/05/104

Narvamnt 11a : .
15013 TALLINN ' - Meie:((.02.2005 nr 1.1-100/7065

Vastus kontrollaruande eelnéule “AS E-Arsenal majandustegevus aastatel 2003-
2004”

Tdaname Teid ja kogu auditi meeskonda AS-1 E-Arsenal 2003-2004.a
majandustegevuse kontrolli ldbiviimise eest. Koostatud arvamus aitab kindlasti kaasa
AS-1 E-Arsenal raamatupidamise tdiustamisele ja oma edaspidises tegevuses
arvestame Teie poolt vélja toodud mérkuste ja tdhelepanekutega. Oleme ndus Teie
poolt toodud jirelduste ja soovitustega, et aktsiaseltsi tegevuses on vaja viia ldbi
radikaalsed muudatused. Samuti kaalume véga tdsiselt punktis 5 toodud ettepanekut.
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E-ARSENAL

Tonis Saar
Riigikontroll
Narvamnt 11a
15013 Tallinn

" - Seisukohtade esitamine L o 8 | 14.03.2005 nr 01-8/ ¥<

Viga austatud hr Tonis Saar

Vastavalt Teie kirjale nr OSII-2-7.1/05/102, 21.01.2005.a esitab AS E-Arsenal noukogu ja
juhatus oma seisukohad Riigikontrolli kontrollaruande eelndu “AS E-Arsenal majandustegevus
aastatel 2003 — 2004” kohta ning arvamuse kontrollaruandes esitatud ndukogu ja juhatust

puudutavate ettepanckute suhtcs.
Samuti esitame Teile ilevaate akseptecritavate ettepanckute rakendamiseks kavandatud

abindudest.

Lugupidamisega

uri Timanok
Juhatuse esimees

Lisa: AS E-Arsenal ndukogu ja juhatuse seisukohad Riigikontrolli aruande “ E-Arsenal
majandustegevus aastatel 2003 — 2004 eelndu kohta ning seal esitatud cttepanckute
rakendamiseks kavandatavatest abindudest. ! CICOGNTROLL |
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AS E-Arsenal noukogu ja juhatuse seisukohad Riigikontrolli
kontrollaruande OSII-2-5/05/03 21.01.2005 ,,AS E-Arsenal
majandustegevus aastatel 2003-2004” kohta ning iilevaade seal
esitatud ettepanekute rakendamiseks kavandatavatest
abindudest

1. AS E-Arsenal ndukogu ja juhatuse seisukoht Riigikontrolli aruande eelnéust.

Edaspidi kasutatakse Riigikontrolli kontrollaruande eelndu asemel viljendit ,,Aruanne”.
1.1 Uldine ndukogu ja juhatuse seisukoht.

AS-is E-Arsenal teostatud Riigikontrolli aruandes toodud mérkused vigade kohta
on valdavas osas éigustatud. Aruandes toodud ettepanekud edasise tegevuse kohta
iihtivad suures osas noukogu ja juhatuse poolt ldbi arutatud seisukohtadega ja
ettepanekutega. Noukogu on teinud vastavad vajalikud otsused. Otsustele vastavad
tegevused on juhatuse poolt, kas tehtud voi kiivitatud ning seda juba mitmes osas
enne Riigikontrolli poolt teostatud kontrolli algust.

Samas esitab ndukogu ja juhatus tipsustusi ja selgitusi aruandes toodud faktide ja
hinnangute kohta. :

1.2 Tépsustused ja selgitused aruandes toodu kohta.

Noukogu ja juhatus tipsustab ja annab lisaseletusi jirgmiste punktide osas.

1.2.1. Aruande kokkuvdtte olulisemad tdhelepanekud ja jareldused, I 16ik.

o Aktsiaseltsi akumuleerunud kahjum alates tema moodustamisest on 2004.aasta lopu
seisuga (auditeerimata andmetel) ca 5,4 miljonit krooni’.

Noukogu ja juhatus on ndus, et AS E-Arsenal pohitegevus on tootnud kahjumit.
Siinkohal tdpsustaksime andmeid. AS E-Arsenal raamatupidamise andmetel on ettevitte
akumuleeritud kasum alates tema moodustamise hetkest 2004 aasta 16puni 3,55 milj kr.
Antud kasum sisaldab ka 2003 aastal teostatud hoonete tmberhindlusest tekkinud
kasumit 6,05 milj kr. Seega on ettevitte tegevuse akumuleerunud kahjum alates
loomisest kuni 2004 a. Iopuni (ilma hoonete {imberhindlusest tekkinud kasumita) ca 2,5
milj kr.

! Justiitsministeeriumi Registrikeskuse andmetel
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1.2.2 Aruande kokkuvdtte olulisemad tihelepanekud ja jareldused VII 16ige

AS-i E-Arsenal strateegilised eesmdrgid 2003. ja 2004. aastaks on Riigikontrolli
seisukohalt olnud liiga korged ja ebareaalsed*. Kaitseministeerium ei ole vajalikus
ulatuses suunanud aktsiaseltsi tegevust. Noukogu ja juhatus ei ole vitnud tarvitusele
piisavalt meetmeid, et pohitegevuse kaudu parandada aktsiaseltsi finantsseisundit**.

* Antud allakriipsutatud vaite osas on vaja tapsustada jargmist.
Mitte koik 2003 ja 2004 strateegilised eesmaérgid ei olnud seadmise hetkel liiga korged ja
ebareaalsed. Néiteks seati 2003 aastal lisaks kdibele ka muid strateegilisi eesmérke,
millest osa tdideti. Esile voib tuua:
e ckspordi alustamine (saime tellimuse Soome Lohkematerjalide tehaselt ja
osalesime Lati Kaitsejoudude riigihankel. Vitja selgus 2004 aastal),
e ettevite toodab kasumit ( 2003 a. oli kasumis),
e kvaliteedi juhtimissilisteemi juurutamine vastavalt ISO 9000 - le. (kehtestati
septembris 2003),
e positiivne rahakdive dritegevusest ( tegelikult oli 2003 aasta dritegevuse rahakiive
posititvne 797 tuh kr.),
e netokdive Ghe t66taja tootunni kohta on enam kui 137 kr ( tegelikult oli 165 kr/h).
Liiga korgeteks osutusid kéibe osas piistitatud eesmérgid.

** Antud allakriipsutatud véite osas on jargmine kommentaar.

Vastavalt strateegilisele plaanile ja igaaastasele tegevusplaanile oli vaja miiligitulu
suurendada piirotehnikas - uute toodete arendamise ja uutele turgudele sisenemisega ning
samuti ka masinachituses - Eesti turule sisenemisega. Nii 2003 kui ka 2004 aastal sellega
ka tegeleti. 2003 aastal sai AS E-Arsenal piirotehnika vallas esimesed tellimused
Soomest, 2004 aastal sai ettevite esimese tellimuse samas vallas Lati Kaitsejoududelt ja
samuti siivenes koost66 Soome plirotehnikat tootva tehasega. Piirotehnika eksport kasvas
2004 aastal vorreldes 2003 aastaga 47 korda ja oli 2004 aastal 940 tuh kr. Masinachituse
ja metallitoode miitik kasvas 2004 aastal vorreldes 2003 aastaga 5,4 korda ja oli 2,16 milj
kr. Uutele turgudele sisenemine nduab aga aega ja tdiendavaid lisakulutusi. Samas
vahenesid Kaitseministeeriumi tellimused kiiremini, kui uutelt turgudelt lisandus
taiendav kiive.

1.2.3 Aruande kokkuvdtte olulisemad tihelepanekud ja jareldused, XII 15ige

Mbénigatel juhtudel on raha kulutatud ebaperemehelikult voi vastuolus seaduste sdtetega.

o Vaatamata AS E-Arsenali jdrjest stivenevale kahjumile ja tootmise vihenemisele ei ole
personalikulud vihenenud. Vaatamata toodangu mahu vihenemisele on palgakulud piisinud
ligikaudu samal tasemel.

Allakriipsutatud véidetega ei saa tdiel méiral nSustuda ning need vajavad jargnevat
tdpsustamist.




Oletada voib, et antud viited kdivad 2004 aasta kohta.

2002 ja 2003 aasta kogemus nditas, et tellimuste lackumine Kaitsejdududelt toimub
aprillikuus véi pisut hiljem. Niisiis on tellimuste vdhesus Kaitsejoududest aasta alguses
tavapdrane. Seega peab ettevote olema suuteline tditma aasta tellimuste mahud aasta
teisel poolel 6-9 kuuga.

Eestis ei Opetata vilja piirotehnikuid ja relvaremondilukkseppi.

Kuna puudub vdimalus tagada, et valjadpetatud kaadrit nimetatud ametikohtadele on
voéimalik tooturult leida 3 kuu pérast, ei ole maistlik t66de mahu ajutisel vahenemisel
nimetatud ametikohtadelt (piirotehnik, piirotehnik-koostaja, relvaremondilukksepp)
tootajaid koondada. Uute inimeste véljadpetamine aga eelpoolmainitud valdkondades
vGtab aega ligi 3-12 kuud ning on seotud suurte koolituskuludega.

Kuna tooilesanded nimetatud valdkondades on erinevad, puudub véimalus panna
piirotehnikuid ajutiselt tegema relvastuse remondiga seotuid t61d ning vastupidi.

T66de mahu ajutisel vdhenemisel ei saa ka koondada tehnolooge, konstruktoreid ja
keemiainsenere, kuna uute spetsialistide t66le votmine ja vdlja koolitamine vétab aega 1-
3 aastat. Nende to6tajate koondamine tdhendab praktiliselt ettevotte tegevuse Iopetamist.
Samas on ettevote praegune juhtkond kogu tegutsemise viltel pidevalt koondanud
todtajaid, et olla personali arvu, kvalifikatsiooni ja kulude osas ajakohane. 2001 aasta
oktoobris oli AS-is E-Arsenal t66] 85 inimest. 2003 aasta 16pus oli t661 60 inimest. 2004
aastal koondati 11 t66tajat. Toode lisandumisel teisel poolaastal voeti osa koondatud
tootajad tagasi toole, kuid téhtajalise to6lepingu alusel. Nende lepingud 16ppesid 2004
aastal. Seega oli 2005 aasta alguseks ettevottes 48 tootajat.

1.2.4 Aruande kokkuvdtte olulisemad tidhelepanekud ja jareldused XIII 16ige

s AS E-Arsenal ndukogu liikmetele tasu maksmine toimub vaatamata noukogu litkkmete
osavotule ndukogu otsuste vastuvotmisel. '

Viga tekkis, kuna tugineti teistele seadustele e Ariseadusele ja Riigi eradiguslikes
juriidilistes isikutes osalemise seaduse §24 16ige (4). Tédnaseks on enammakstud summad
tagastatud.

1.2.5 Aruande kokkuvdtte olulisemad tdhelepanekud ja jareldused X1V 1dige

o AS E-Arsenal juhatajale, kes on iihtlasi Eesti Noorte Kommertskoja president, hiivitati
aktsiaseltsi arvel ldhetuskulud, kui ta osales noortekodade maailmakonverentsil
Kopenhaagenis ja samuti Eestis korraldatud iiritusel.

Tegemist ol tidienduskoolitustega. Tootajate s.h. ka juhatuse litkmete koolitamine ei ole
vastuolus seadusega ega ebaperemehelik tegevus. Tépsemalt on teemat pohjendatud
punktis 1.2.19.

1.2.6. Aruande punktis 2.1. I 161k

AS E-Arsenal 2003. a tegutsemise aluseks oli driiihingu poolt 2002. a moodustatud
dritihingu pikaajalise arenguperspektiivi, tootearenduse ja finantseerimiskiisimustega
tegeleva ametkondadevahelise téorithma poolt koostatud dokument “AS E-Arsenal
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strateegilised tegevussuunad” ning “AS E-Arsenal strateegia aastateks 2002-2005".
Léhtudes strateegilistest eesmdrkidest, pidi AS E-Arsenal kdive viie aasta jooksul tousma
50 miljoni kroonini aastas.

Antud 18igu juures tuleb lisada jargmist.

Nimelt ametkondadevaheline t66rithm hindas 2003-2005 aasta Kaitsejoudude vajaduste
mahuks AS E-Arsenal teenuste/toodete osas 30-37 milj kr aastas. Sellest tulenevalt
pustitati eesmérk - AS-1 E-Arsenal 2007 aasta kdive peaks olema 50 milj kr.

1.2.7. Aruande punktis 2.1, I1 161k

2003. a strateegilised eesmdrgid jdid osaliselt tditmata. Plaaneritud kdive— 21 min
krooni — suudeti tdita ainult 72% ulatuses. 2003. a realiseerimise netokdive oli 15,084
miljonit krooni, sellest pohiteenuse netokdive, mis enamikus koosnes Kaitseministeeriumi
tellimustest, moodustas 12,5 miljonit krooni ehk 83% kogu kdibest.

Allakriipsutatud véidet on vaja tapsustada jargmiselt.
21 milj kr oli kdibe eesmérgiks vastavalt 2002 aastal koostatud strateema jargi. 2003
aasta alguses sai kdibe eesmarki eelarves tdpsustatud ja planeeritud kdive oli 19,4 milj kr.

1.2.8. Aruande punktis 2.1. IV 161k -

Faktiliselt oli ka see eesmdrk iile pazsutatud ega vastanud tegelikule olukorrale. Nii
moodustas 2004. a 9 kuu AS E-Arsenal realiseerimise netokdive kokku vaid 6,8 min
krooni. Miiiigitulu kahanemine oli peamiselt tingitud kaitsejoudude-poolsest noudluse
vihenemisest AS E-Arsenal toodangule/teenustele ning tellimusmahtude kinnitamise
pikaajalisest kestusest (esimesed tellimused tulid aasta teises kvartalis).

Tapsustuseks tuleks lisada, et 2004 aasta suve alguses selgus, et 2005 aastaks oli oodata
lepinguid 2,0-3,0 milj kr eest. Siigisel selgus, et tellimuste maht Kaitsejoududelt jaib
2004 aastal 5,1 milj kr piiridesse. :

1.2.9. Aruande punktis 2.2. IV 16ik

Noukogu istungitel kiill konstateeriti, et miiiigitulud kahanesid seoses Eesti Kaitsejoudude
tellimuste vihenemisega, kuid ei arutanud piisavalt pohjuseid, miks tellimused vahenesid
ega suudetud leida olukorrast vdljapddsu senisel moel tegevust jdtkates. Noukogu
istungil 11.08.2004. a otsustati, et riigi omandis olev ettevote AS E-Arsenal tuleb
likvideerida aktsiate miiiigi teel. :

Allakriipsutatud viidet tuleb tdpsustada. PGhjused, miks kdibed aasta alguses vdhenesid
said 14bi arutatud ja olid selged. 2002 ja 2003 aastal toimus samuti jaanuarist-aprillini
kédivete vdahenemine, sest uute lepingute sGlmimine Kaitsejdududega algas aprillist.
Sellest 1ahtuvalt toimus kdivete kasv iga-aastaselt Il poolaastal.
Peamised kiisimused 2004 aasta alguses olid:

1) missuguseks kujuneb kaive Kaitsejoududest 2004 aasta Il poolel
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2) missugune on Eesti Kaitsejoududelt 2005 aasta eeldatav kéive.
Kohe, kui selgusid eelnimetatud andmed ( e. 2004 aastal oli oodata lisanduvaid lepinguid
5-6 milj kr eest ja 2005 aastal oli oodata lepinguid 2,0-3,0 milj kr eest), arutas ndukogu ja
juhatus kujunenud situatsiooni ja olukorrast leiti vdljapéads. Valjapaas tekkinud olukorrast
formuleeriti ndukogu 11.08.2004 a koosolekul otsusena jargmiselt - ,,Riigi omandis olev
ettevote AS E-Arsenal likvideerida aktsiate miiiigi teel.”

1.2.10. Aruande punktis 2.3 IV 161k

ASi E-Arsenal strateegilised eesmdrgid olid ebareaalsed. Kaitseministeerium ei ole
auditeeritud perioodil piisavalt suunanud ja kontrollinud ASi E-Arsenal tegevust nii
otseselt kui ka noukogu kaudu. Samuti ei ole aktsiaseltsi noukogu ega ka juhatus suutnud
leida voimalusi pohitegevuse kaudu parandada aktsiaseltsi finantsseisundit.

Allakriipsutatud védide on ebatipne, kuna osa strateegilisi eesmirke auditeeritaval
perioodil sai tdidetud. ( Vaata punkt 1.2.2)

1.2.11. Aruande punkt 3.1.1. viimane 16ik

Riigikontrolli arvamusel ei ole Kaitseministeerium ega ASi E-Arsenal ndukogu ja juhatus
rakendanud piisavaid meetmeid, hoidmaks miiligitulusid planeeritud tasemel.

Allakriipsutatud véidet tuleb tépsustada. Vastavalt strateegilisele plaanile ja igaaastasele
tegevusplaanile, oli vaja miiligitulu suurendada piirotehnikas uute toodete arendamisega
ja uutele turgudele sisenemisega ning samuti masinaehituses Eesti turule sisenemisega,
mida ka tehti (vaata tapsemalt punktist 1.2.2.).

Tuleb todeda, et sdilitamaks 2003 aasta kédibetaset ei olnud tehtu piisav -
Kaitseministeeriumi tellimused vihenesid 2004 aastal kiiremini, kui lisandus uutelt
turgudelt tdiendavat kiivet. 2004 aasta juunis selgusid ka Kaitsejdududelt 2005 aastaks
planeeritavad tellimuste mahud. Noukogus analiiiisiti olukorda ning juhtkond leidis, et
edasine investeerimine ei anna soovitud tulemusi ja soovitas aktsiad miiiia.

1.2.12  Aruande punkt 3.2. Kulud (kogu alapunkt).

Kulude oluline vdhendamine eeldas AS E-Arsenal olulist reorganiseerimist.
Oskustodliste suuremahuline koondamine tiahendaks ettevotte olulist reorganiseerimist.
Kuna Eestis ei Opetata vilja piirotehnikuid ja relvastuse remondi lukkseppi ei saa t6ode
ajutisel vdhenemisel koondada piirotehnikuid, pirotehnik-koostajaid ja relvaremondi
lukkseppi. Uute inimeste véljadpetamine votab aega 3-12 kuud ja on seotud suurte
koolituskuludega. Samuti ei saa piirotehnikuid panna relvi remontima ja vastupidi. T66de
ajutisel vihenemisel el saa koondada ka tehnoloogi, konstruktorit ja keemiainseneri, sest
uute spetsialistide t66le votmine ja vidlja koolitamine votab aega 1-3 aastat. Nende
tootajate koondamine tdhendab praktiliselt ettevotte tegevuse 1Gpetamist.




Administratsiooni kulud e. Uldhalduskulud ongi piisikulud ning ei ole seotud otseselt
tootmismahtude muutusega. Uldhalduskulu oluline muutus on alati seotud suurte
reorganiseerimistega.

Seetottu ei pidanud juhatus ja ndukogu otstarbekaks vdhendada 2004 aasta algul
tldhalduskulusid ning viia 14bi olulist reorganiseerimist. 2004 aasta kevad-suvel, kui oli
selge ettevGte reorganiseerimise vajadus, pidasid ndukogu ja juhatus &igeks
koosk®dlastada reorganiseerimistegevus eelnevalt Uldkoosolekuga.

Osa kinnistust miitidi maha - nii oli strateegilises plaanis kokku lepitud ja antud kinnistu
osa oli ettevotte tegevuseks mittevajalik pohivara. Kinnistuosa miiiigist saadud rahaga
plaaniti finantseerida uue 10hkematerjalitehase ehitust. Kuid 2004 aastal kujunesid
asjaolud teistsuguseks ning seoses 11.08.2004 tehtud ndukogu otsusega, peatati ka uue
Lohkematerjalide tehase ehituse ettevalmistustédd. Kinnistu miiligist saadud osa rahaga
kaeti tekkinud kiibevahendite puudust ning 2004 aasta 10pu seisuga on 5 milj kr
paigutatud Uhispanga rahaturufondi osakutesse intressitulu teenima.

1.2.13 Aruande punkt 3.2 jareldused

Nii Kaitseministeerium kui ka ASi E-Arsenal noukogu ja juhatus ei ole votnud tarvitusele
piisavaid meetmeid, et suurendada miiiigitulusid ja vdihendada kulutusi. Negatiivseid
rahavooge on kaetud kinnistu miiiigiga, mitte tuludega pohitegevusest.

Allakriipsutatud viitega ei ole ndukogu ja juhatus ndus ning pdhjendused on toodud p.
1.2.12ja 1.2.2,

1.2.14. Aruande punkt 3.2.1 III 161k .

o 2004. a mdrtsiks planeeritud realiseerimise netokdive oli 501 998 kr, palgakulu oli
planeeritud aga 525 300 kr, kusjuures juba ainuiiksi planeeritud palgakulu iiletab
planeeritud netokdibe 23 302 kr vorra.

Mirts 2004 oli kuu kus praktiliselt koik Tellimused Kaitsejoududest olid taidetud. Kuid
uute lepingute sOlmimine algas alles aprillis 2004. To6jou kulude vdhendamise
voimalikkus on pohjendatud pl.2.12 '

1.2.15. Aruande punkt 3.2.1 viimane 161k

Kontrollimisel selgus et 2004. a mdrtsis toimunud koondamise kdigus vabastati
dritihingust té6lt 11 téotajat. Koondamisele jdrgneva poole aasta jooksul on
dritihingusse toole asunud 22 tootajat. Koondatud tootajatest todtavad praegu
dritthingus Elviira Shalk ja Svetlana Zujeva (viimane t6dvétulepingu alusel, tdites samu
todiilesandeid, mida ta ka enne koondamist tditis). Eeltoodust voib jdreldada, et reaalset
koondamist korraldatud ei ole, niiiteks 2003. a lopuks oli E-Arsenali téotajate arv 607,
sama ary tootajaid oli driithingus ka kdesoleva auditi korraldamise ajal.

% AS E-Arsenal 2003. majandusaasta aruanne
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Tépsustuseks peab lisama, et 2004 aasta jooksul vdeti tédle 22 inimest, kuid too6lt
vabastati 11 inimest. Koondatud t66tajate hulgas olid pdhiliselt piirotehnikud, koostajad,
treialid ja freesijad (pilirotehnikutel ja koostajatel puudusid oskused téotada CNC
pinkidel ja teha lukksepat6od). Todle voeti pohiliselt fukksepa ning CNC pingioperaatori
ametikohale. Kuna aasta lopus lisandus tellimusi, mille tditmisel oli vaja lisajoude, voeti
osad tootajad sh ka koostajad tagasi t6dle, niiiid siis kas tdhtajalise todlepingu voi
toovotulepingu alusel.

Nii Septembris kui ka Novembris oli kuu kdive ile 1,5 milj kr, mis omakorda pShjustas
ka suurema t66j0u vajaduse.

Tootajate arv 2004 aastal kuu 10pu seisuga.

" — »

i 7 - o o

— < = v = =

= = 2 E = — -

= H ] = = - = D) g s )

S| €| E| 5| s S| E| B| &| £| 2 2

Kuu S|l el 2|l | = 2| 2| 2| f| S| z]| &
Tootajate  arv kokku  kuu  1dpus

(pdhikohaga, tdhtajalise t66lepinguga) 60 |60 |56 |49 | 51 54 |55 |56 |58 |58 |57 |48

1.2.16. Aruande punkt 3.2.1.1.
AS E-Arsenal noukogu liikmete tootasustamise kontrollimisel selgus, et tasu maksmine
toimub vaatamata noukogu liikmete osavotule noukogu otsuste vastuvormisel.

Noukogu liikmed tunnistab, et tasud on makstud vastuolus Rahandusministri 23.12.2002
aasta maarusele nr 150. Vastavalt 20.01.2005 ndukogu otsusele on ndukogu litkmed
tagastanud 2004 aastal enam makstud ndukogu liitkme tasud.

1.2.17. Aruande punkti 3.2.2 II 16ik.

ASis F-Arsenal ei ole todldhetusse suunamise kdskkirjades wmdrgitud tooldhetuse
iilesannet ja sageli ka pdevarahade mddra, samuti on vilislihetuste puhul sihtkohana
mdargitud sageli ainult riik ndit Soome, Ldti, Saksamaa, Poola, aga mitte konkreetselt
ldhetuse sihtkoht. ‘

Paevaraha ei olnud mairatud 2 korral ja nendel juhtudel paevarahasid vilja ei makstud.
Tanaseks on kaskkirjad sihtkoha ja iilesande osas tdiendatud.

1.2.18. Aruande punkti 3.2.2 II1 1Gik.

Uhepdéevaste vilisldhetuste péevaraha médir on kéiskkirjas mérgitud 500 kr. Lihtudes
eelnimetatud mddruse §-st 14, tuleb ldhetuse pdevaraha alammddra iiletav summa
ithepdevasel lahetusel maksustada tulumaksuga, seda aga tehtud ei ole.

Juhatus kinnitab, et ihepdevaste komandeeringute puhul makstud péevarahade
maksuarvestustes tekkis toesti viga. Ténaseks on viga parandatud ja kokku tuli 2003 ja
2004 aasta eest tasuda makse 1556 kr ja viivise intresse 3 kr.




1.2.19. Aruande punkti 3.2.2 V 161k

AS E-Arsenal juhataja J. Tiimanok on Eesti Noorte Kommertskoja 2004. a president,
samuti on ta pidevalt olnud tegev teistes Eesti Noortekodade organisatsioonides. Kulude
kontrollimisel torkab silma asjaolu, et J. Tiimanok osaleb Noortekodade korraldatavatel
konverentsidel, vormistades seda kui to6ldhetust voi koolitust.

Kommentaariks antud punktile:

e JCI Maailmakongress on juhtide ja liidrite tdiendamise ning koolitamise iiritus.
Noukogu oli sellest koolitusest teadlik.

e Kongressil esinesid maailmakuulsad lektorid nagu Dr. Kenneth Blanchard, Dr.
Stephen Lundin ning voimalik oli osaleda 40-1 juhtimisalasel seminaril.

e Tanu nimetatud lritusel osalemisele leidis AS E-Arsenal ithe uue rentniku, the
allhankija ning loodi kontaktid t&0stusseadmeid tootva suurettevotte
ostuinimesega ning talle esitati kiillakutse.

e Pidrnus toimunud konverentsil keskenduti miiiigikoolituses suhete vorgustikule ja
juhtimises teemale ,,Lead with Passion”.

1.2.20 Aruande punkt 4.1.4
Aktsiaseltsis ei tegeleta piisavalt ostjatele esitatud arvete digeaegse tasumisega. Ostjad
tasuvad arveid mitmekuulise hilinemisega voi ei tasu hoopis.

Allakriipsutatud vdide on tldsdnaline ja vajab tdpsustamist. Valdavalt on volgnikud
rentnikud. Nendelt raha kattesaamiseks kasutatakse mitmeid erinevaid sanktsioone.
Viivisnéudeid ei ole praktiseeritud, kuna see ei anna soovitud tulemust. Ebatoendoliselt
lackuvate arvete summa 2004 aasta 16pus on 59 840 kr.

2. Noukogu seisukoht Riigikontrolli poolt aruandes ndoukogule ja Ministrile

tehtud ettepanekute osas.

Noukogu tegi 11.08.2004 aastal otsuse ja samas ka ettepaneku Kaitseministrile 16petada
AS E-Arsenal tegevus ja voorandada aktsiad. Vabariigi Valitsusse loa saamiseks on ette
valmistatud kéik dokumendid ning antud iile Kaitseministrile.

Kui otsustatakse jatta AS E-Arsenal riigi omandisse, siis peaks

e Kaitseministeerium koost6ds Peastaabiga ja AS E-Arsenal to6tama uue driplaani,
vastates eelkdige kiisimustele Miks? Mida? Kellele? Kuidas? Kus?

Noukogu jatkab jarelvalvet tulude suurendamise ja sdéstlike kulude tegemise lle ning
samuti nduab ka edaspidi infot tulude ja kulude vastavuse kohta.

Kuna praegused hooned ei sobi tootmistegevuseks, otsustas Noukogu on juba aastal 2002
algatada Erika 4 detailplaneering, eesméirgiga krunt jagada ja voorandada. Noukogu andis




| S [ S

Y
1

[”* !

-
;
|
t

loa miitia osa mittevajalikust kinnistust AS-ile Faabula. Noukogu ei andnud luba miiiia
teist osa krundist samal ajal AS Faabula tehinguga. Noukogu teada on juhatus miilinud
kiimneid mittevajalike to6pinke ja muud vara. Seda tegevust ka jatkatakse.

Tana tehakse koik endast olenev, et jouda Vabariigi Valitsuse otsuseni aktsiate
voorandamise lubamiseks. Seejdre]l tehakse koik selleks, et voorandada aktsiad Riigile
koige soodsamatel tingimustel.

3. Juhatuse seisukoht Riigikontrolli poolt aruandes juhatusele tehtud
ettepanekute osas.

Juhatus on teinud ja teeb ka edaspidi koost6dd ndukogu ja Kaitseministeeriumiga, et
leida vOimalusi tulude suurendamiseks. Selleks tegeletakse aktiivselt metallitodde
miiigiga nii Eestis kui ka Pdhjamaades. Et suurendada purotehniliste toodete muiiki
(selleks on vaja kindlasti ehitada uus Ld&hkematerjalide tehas), luuakse kontakte
ettevotetega Soomes, Rootsis ja Inglismaal. Juhatus ei nde vdoimalust suurendada oluliselt
miiigitulu Eesti Kaitsejoududelt, ilma et lisanduks tdiendavaid tegevussuundi. Juba
praegu on AS-il E-Arsenal 4 tegevussuunda ja nende lisandumine killustaks ettevotte
tegevust ja raskendaks organisatsiooni juhtimist.

Samas ei nde juhatus voimalust eksisteerides Riigi aktsiaseltsina edukalt konkureerida
tsiviilturul vélismaiste tootjatega. Tulenevalt Riigi digustatud vajadusest kontrollida riigi
omanduses olevaid organisatsioone, on kehtestatud mitmeid seadusi, mis piiravad Riigi
omanduses olevate ettevotete vabadusi, tekitades lisakohustusi ning lisakulusid
(Riigihangete seadus, Riigi Raamatupidamise tldeeskiri jne). AS-i E-Arsenal suurusel
vidikeettevottel ( mille kdive on kuni 17 milj krooni) vihendavad eelnimetatud asjacludest
tekkivad kulud oluliselt konkurentsivéimet.

Juhatus teostab 2004 aasta tulemuste pdhjal koigi rendilepingute analiiiisi ja esitab selle
aruande ka noukogule. :

Juhatus ei htivita ka edaspidi kulusid, mis ei ole seotud ettevotte tegevusega.

Juhatus analiilisib ostjatele, tellijatele ja rentnikele esitatud arvete tasumist, inventeerib
ebatdendoliselt lackuvaid ndudeid arvete kaupa ning viib korrektuurid sisse 2004
majandusaasta aruandesse. Kasutatakse jétkuvalt sanktsioone tdhtaegselt tasumata arvete
sissendudmisel. Rentnike puhul kasutatakse jatkuvalt kdiki seadusega kooskdlas olevaid
lepingus lubatud sanktsioone. Juhatus kaalub viivisnouete esitamist.

Juhatus lahtub ka edaspidi kulude planeerimisel majanduslikust otstarbekusest ja
saastlikkusest, kuid samuti ka ettevitte tegevuse erisustest ning volituste piiridest.

Juhatus tdpsustab kulude ja tulude analiiiisimise korda, delegeerides enam vastutust
osakondade juhtidele ning juurutab tdpsema kulude jagamise korra. Téiustatud on
plaanilise ja tegeliku omahinna arvestamise ja analiilisi ning ressursside kulutamise
analuiisi korda.

Aruandes tehakse juhatusele ettepanek viia miinimumini pdhitegevusega mitte seotud
kulud, st kulusid, mis on seotud rendi tegevusega, Erika 4 kinnisvara arendamise ja
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paljude teiste oluliste kulutustega. Seda soovitust ei saa tipselt jargida, vaid tuleb kaaluda
iga kulutust tema otstarbekuse seisukohalt.

Tooldhetuste vormistamine on muudetud ja lisatud ka aruande perioodil tehtud
kéaskkirjadele lahetuse tdpne eesmédrk. Raamatupidajale on selgitatud pédevarahade
maksustamise korda. Ei hiivitata kulusid, mis ei ole seotud ettevotte tegevusega.
Materiaalse vastutuse leping laohoidjaga on sdimitud.

Vastuolu leidmisel pShivaraarvestusel, viiakse see vastavusse kehtiva seadusandiusega.

Inventuur kdigi varade osas teostati 2005 aasta alguses.

Lugupidamisega

r1 Tumanok
Juhatuse esimees
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